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G r u n d p O S i tl O n d er A r b el tg e b er SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND

UNION PATRONALE SUISSE

= Die BV ist ein Erfolgsmodell dank ihrer Pragung durch
die Sozialpartner, ihrer Anpassungsfahigkeit und ihrer
Leistungsfahigkeit

= Die BV kann die Herausforderungen der Zukunft bestehen;
sie muss nicht total umgebaut, sondern fur die Zukunft
getrimmt werden

= Die BV muss an ihren Grundelementen festhalten:
Kapitaldeckung, Koexistenz von Autonomen VE und Voll-
versicherungen, Miliztauglichkeit, sozialpartnerschaftliche
Einbindung

= Sicherheit und Vertrauen sind Basiswerte der BV
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BV al S Tei | d eS B_Sau I en 'SyStem S SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND

UNION PATRONALE SUISSE

Zusammensetzung eines durchschnittlichen Alterseinkommen
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Quelle: Deutsches Institut fur Altersvorsorge; CSFB; CEA |

ASIP - Start ins neue Vorsorgejahr 3



Entwicklung der Finanzen der BV
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SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND
UNION PATRONALE SUISSE

Finanzhaushalt der BV 1987 —2005, in Mio. Franken
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Si C h er h elt u n d VerStén d I i C h kelt SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND

UNION PATRONALE SUISSE

= Sicherheit

- Technische Sicherheit > nachhaltige Justierung der
Parameter

- Sicherheit der VE-Strukturen und -Prozesse
- Verlassliche Aufsicht

= Verstandlichkeit
- Transparenz fordert Nachvollziehbarkeit und Wettbewerb

- Verstandlichkeit ist mehr als Transparenz

ASIP - Start ins neue Vorsorgejahr ) 5



*
L IR 4
* oo

H erau SfO rd er u n g en d er ZU k U n ft SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND

UNION PATRONALE SUISSE

= Demografischer Wandel > Gewahrleistung der technischen
Sicherheit (Beachtung der Auswirkungen auf die sozio-
Okonomische Basis)

= Kapitalmarktentwicklung > Gewéahrleistung der technischen
Sicherheit (Anpassung der Anlagepolitik)

= Veranderung der Arbeitswelt > Flexibilisierung und
Differenzierung der Leistungs-Profile

= Einfluss von Europa
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L e b e n S e rW art u n g SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND

UNION PATRONALE SUISSE

Entwicklung der Lebenserwartung 1981-2005 (BI'S)
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Technische Sicherheit: MUWS T T TS

UNION PATRONALE SUISSE

= Anpassungsbedarf

- Periodische Anpassung des M*UWS an Langlebigkeits-
risiken und Renditeerwartungen ist notig

- 5-Jahresperioden sind angemessen.

- Transparente und realistische technische Grundlagen!

= Anpassungsvorlage

- Senkung auf 6.4% bis 2011 ware angemessen gewesen —
realisierbar: 2014

- Verzicht auf obligatorische flankierende Massnahmen

ASIP - Start ins neue Vorsorgejahr ] 8
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TeC h n i S C h e Si C h er h el t : M ‘ UWS SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND

UNION PATRONALE SUISSE

\ I
= Senkung gemass geltendem Recht
Alters- Ordentliches Renten- | Mindestunwand- Ordentliches Eenten- | Mimdestumwand-
S1uppa alter fir Minner lungssatz fir Man- | alter fir Frauen lungssatz far Frauen
ner (in %) {in %)
19440 65 Jahre (2005) 7.15
1941 63 Jahre (20046) 7,10 7.20
1042 6> Jahre (2007) 7,10 &4 Jahre (2008) 7.20
1943 65 Jahre (2008) 7,05 64 Jahre (2007 7.15
1944 63> Jahre (200407 7,03 &4 Jahre (2008) 7.10
1945 65 Jahre (2010) 7.00 64 Jahre (2009 7.00
1944 63 Jahre (2011) .93 &4 Jahre (2010 6.93
19047 65 Jahre (2012) 6,20 64 Jahre (20117 6.90
1948 63 Jahre (2013) .83 &4 Jahre (2012} 6.83
1949 63 Jahre (2014) 6,80 &4 Jahre (2013) 6,80
L
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TeC h n i S C h e Si C h er h el t : M ‘ UWS SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND

UNION PATRONALE SUISSE

Schrittweise Senkung des Mindestumwandlungssatzes im

Uberblick
Botschaft geltendes Recht (1. BVG-Revision)

Manner Frauen Manner Frauen
20086 7,10 % 7.20 % 7.10 % 7,20 %
2007 7,10 % 7.15 % 7.10 % 7,15 %
2008 6 90 % 6 90 % 7.05 % 7.10 %
2009 6,75 % ** 7.05 % 7.00 %
2010 6.55 % 6 65 % 7.00 % 6,95 %
2011 6,40 % 6,40 % 6,95 % 6,90 %
2012 o *E 6,90 % 6.85 %
2013 " E 6.85 % 6.80 %
2014 o o 6.80 % 6.80 %

geplantes Inkrafttreten der neuen Gesetzgebung

**  Annahme, dass das ordentliche Rentenalter der Frauen im Jahr 2009 auf 65 angehoben wird; es
folgt daher kein Anpassungsschritt.

¥+ Senkungsprozess abgeschlossen

Start ins neue Vorsorgejahr _ 10
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Technische Sicherheit: Mindestzins T T TS

UNION PATRONALE SUISSE

= Entpolitisierung soweit wie madglich
= Formelbasierte Anpassung notig
= Fehler-Risiken bei Vollversicherung hoéher als bei Autonomen

= Konseqguente Interpretation als Minimum

= Verzicht im Obligatorium zurzeit nicht akzeptiert
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Si C h er h el t d er VE_St r U kt U re n SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND

UNION PATRONALE SUISSE

= Starkes FUuhrungsorgan
- Paritat als Fundament (Arbeitgebervertreter, Arbeithehmer-
vertreter, keine Vertreter der Versicherer bei Sammel-
stiftungen)

- Fihrungskompetenz und Fuhrungsverantwortung mit
genugend Handlungsspielraumen

- Klare Abgrenzung zum Experten (nicht Vormund)

= Festhalten an der Unternehmensbindung
- Freie Pensionskassenwahl hat mehr Nach- als Vorteile

ASIP - Start ins neue Vorsorgejahr ] 12
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Si C h er h ei t d er VE_ P r O ZeS S e SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND

UNION PATRONALE SUISSE

= Good Governance im Milizsystem

Klare Ablaufe

Vermeidung von Interessenkonflikten und
Gewabhrleistung der Loyalitat

Bestmaogliche Transparenz

Klare Regeln, aber kein regulatorischer Overkill

Start ins neue Vorsorgejahr 13
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Ver I é.S S I i C h e A U fS I C h t SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND

UNION PATRONALE SUISSE

= Starkung der Aufsicht

Materielle Aufsicht auf kantonaler bzw. regionaler Ebene

Konsequente Interpretation der Aufsichtsfunktion

Oberaufsicht auf Bundesebene

Einbezug der Sozialpartner in die Oberaufsicht

= RuUcksicht auf die Besonderheiten der 2. Saule
- Keine reine Finanzmarktbetrachtung
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Tr an S p ar e n Z SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND

UNION PATRONALE SUISSE

= Voraussetzung der Nachvollziehbarkeit
- Von der «Black-Box» zum Informationsrecht der
Destinatare

= Grundlage von Kontrolle und Aufsicht
- individuell, intern, extern

= FOrderung des «Wettbewerbs»
- Vergleichbarkeit der Leistungs- und Riosikoprofile
(Parameter) unter VE und zwischen Modellen

= |nstrumente

- Reglemente, Berichterstattung, Vorsorgeausweils,
besonderes Reporting

ASIP - Start ins neue Vorsorgejahr 15
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VerS t é.n d I i C h k el t SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND

UNION PATRONALE SUISSE

= Verstandlichkeit ist mehr als Transparenz

= Erklarungsbedarf gegenuber Arbeitgebern, Destinataren und
Offentlichkeit

= Thematisierung im Unternehmen und in der Kommunikation
VE-Destinatare

= Aufklarung Uber die verschiedenen Vorsorgemodelle
(Autonome, Sammelstiftungen, Vollversicherungen)

ASIP - Start ins neue Vorsorgejahr ) 16
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Veran d er u n g e n d er A r b el tswel t SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND

UNION PATRONALE SUISSE

\ B 000
= Erhdhung der Rucktritts-Flexibilitat

- Wahl des Rucktrittsalters in Bandbreite
(insbesondere Weiterversicherungsmaoglichkeit bis 70)

- Moglichkeit des Teilrentenbezugs ab 58
(Teil-)Aufschub bis 70

- Moglichkeit der Freizugigkeits- statt Altersleistung
Im Falle vorzeitiger Pensionierung

- Mdglichkeit der Weiterversicherung auf bisherigem
Lohn im Falle von Alterstellzeit

ASIP - Start ins neue Vorsorgejahr ] 17
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Ei n fI U S S VO n EU rO p a SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND

UNION PATRONALE SUISSE

- Einfluss der Pensionsfondsrichtlinie
(Richtlinie 2003/41/EG vom 3. Juni 2003)

- Steuerliche Behandlung der Vorsorgeleistungen
durch das umliegende Ausland uneinheitlich

- AblOsung der Verordnung (EWG) Nr. 1408/71
durch die Verordnung (EG) Nr. 883/2004 — Folgen?

- Herausstreichen der schweizerischen Besonderheiten

ASIP - Start ins neue Vorsorgejahr 18
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Zu ku n ftSfrag en ZU r Rentn erSteI I U n g SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND

UNION PATRONALE SUISSE

= Braucht es eine Neuformulierung der «Intergenerationen-
Solidaritat»?

= Kann die Systemleistung mit dem vermehrten Einbezug der
Rentner verbessert werden?

= Wie kann der Sicherheitsbedarf der Rentner gewahrt
bleiben?

= Was waren die Folgen fur die Rechte (Information und
Mitsprache) und Pflichten (z.B. Sanierungsbeitrag der
Rentner?

ASIP - Start ins neue Vorsorgejahr 19
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FaZIt SCHWEIZERISCHER ARBEITGEBERVERBAND
UNION PATRONALE SUISSE

Die 2. Saule bleibt leistungsfahig wenn ...

= ihre Starken als kollektive Vorsorge genutzt werden,

= das Destinatar-Vertrauen durch transparente Strukturen/
Prozesse/Verantwortlichkeiten erhalten bleibt,

= Handlungsspielraum und Motivation der Sozialpartner
(AG/AN/StR) erhalten bleiben sowie

= direkte und indirekte Regulierungskosten massvoll bleiben
und die «Expertokratie» vermieden wird

ASIP - Start ins neue Vorsorgejahr 20
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